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MIRE j6 AZ EGESZ ELETRE SZ6 l6 KINE- 
VEZES? 

„Az egyetlen kulonbseg egy veglegesitett (te¬ 
nured) professzor es egy terrorista kozott az, 
hogy egy terroristaval mindig lehet targyalni” 
- mondja egy megidezett inter jualany abban a 
tanulmanyban, amely a The Questions of Tenure 
c. tanulmanykotetet vezeti be. Rogton hozza kell 
tenniink: egyaltalan nem ez az a mondat, amely 
alkalmas annak erzekeltetesere, amirol e kotet 
szol. Az egesz eletre szolo foglalkoztatasi bizton- 
sagot jelento, professzori kivaltsagnak tekintett 
tenure jelensegenek az elemzeset e konyv gon- 
dos adatgyujtesekre, gazdag esettanulmanyok- 
ra, a tagabb tarsadalmi kontextus jol fokuszalt 
feltarasara epiti. Az eletre szolo foglalkoztatasi 
biztonsagot szerzett egyetemi oktatokra nezve 
egyebkent nem tul hizelgo mondat valojaban ar- 
ra a tarsadalmi es politikai legkorre utal, amely- 
ben a konyv hatteret alkoto kutatasok zajlottak. 
A kutatok celja eppen az volt, hogy a tenure-rol 
folyo igen eles vitakat megprobaljak racionalis 
keretek koze terelni. 

Atenure szo eredetileghuberijogonjaro birto- 
kot jelent. Olyan birtoklast, amelyet adomanyo- 
zas nyoman lehet szerezni, es amelyet normalis 
koriilmenyek kozott az ember tobbe nem veszit- 
het el, mert egesz eletere szol. Lehet ennek az ilyen 
modon megszerzett, egesz eletre szolo birtoklas- 
nak targya nemcsak fold vagy ingatlan, hanem 
valamilyen hivatal, alias vagy pozicio is. Az aka- 
demiai vilagban a tenure az egesz eletre megszer¬ 
zett egyetemi oktatoi allast jelenti. Ez a sajatosan 
feudalis kotodesu intezmeny az angolszasz vilag¬ 
ban, mindenekelott az Egyesult Allamokban az 
akademiai karrier egyikleginkabb meghatarozo 
eleme. E karrier egyik vizvalasztoja az, amikor el- 
dol, hogy valaki birtokaba keriil-e az egesz eletre 
szolo megbizasnak vagy bucsut kell mondania az 
egyetemipalyafutasnak. A tenure megszerzese, a 
tenured professzorra valas sokak szamara e kar¬ 
rier legfontosabb celja, egyuttal az eletpalya egyik 
legjelentosebb elagazasa. 


Nem lehet meglepo, hogy e koriil a feudalis jel- 
legiiintezmeny koriil az angolszasz vilag felsook- 
tatasaban, kiilonosen az Egyesult Allamokban 
folyamatosan eles erzelmi, ideologiai es politikai 
toltettel biro vita folyik. Ez az intezmeny, aho- 
gyan azt a kotet egyik tanulmanya emliti, az aka¬ 
demiai vilag „abortusz kerdese”. Olyan kerdes, 
amely elesen megosztja az akademiai vilag sze- 
reploit: ennek az intezmenynek a vedoi es biraloi 
szenvedelyes vitakban fesziilnek szembe egymas- 
sal a ..tenure fronton”, hoi egy-egy, a belso sze- 
melyzeti politikajat megujitani probalo egyete- 
men beliil, hoi a nemzeti felsooktatasi politika 
tagabb szinteren. 

Fontos rogton megjegyezni, hogy bar a tenure 
szot le tudjuk es le is szoktuk forditani magyarra 
(veglegesitesnek, egesz eletre szolo kinevezesnek 
vagy hatarozatlan idore szolo megbizasnak szok¬ 
tuk mondani), e fogalom a hazai viszonyok, sot 
altalaban a kontinentalis Europaban es a vilag 
sok mas orszagaban valojaban kevesse ertelmez- 
heto. Ha egyszeruen veglegesitesnek forditjuk, 
akkor elsikkad a jelentesenek tobb, meghataro- 
zoan fontos retege. Igy peldaul az, hogy a vegle- 
gesitesi dontes elott jelentos probatetel tortenik 
ugy, hogy a jelolt tobb eves munkajanak nagyon 
alapos ertekelesere keriil sor (legalabbis idealis 
esetben). De kimaradna az a mozzanat is, hogy ez 
az ertekeles nemcsak alapos, hanem bizonyos er- 
telemben kegyetlen ism kudarc ugyanis altalaban 
nem megengedett. A tenure-hoz vezeto ertekeles 
olyan, amire az amerikaiak azt mondjak, „up or 
out”, azaz koriilbelul: „elorebb lepsz vagy lelepsz”. 
Emiatt erdemes, ahol csaklehet, megmaradni az 
eredeti angol szo hasznalata mellett. 

Az eletre szolo foglalkozasi biztonsag vagy a 
hatarozatlan idore szolo kinevezes intezmenye 
termeszetesen Europaban is letezik, sot ott letezik 
csak igazan, de ennek nem sok koze van az ame- 
rikai tenure-hoz. Az europai kontextusban, ahol 
az egyetemi oktatok allami tisztviselok vagy al- 
kalmazottak, es ahol a professzorokat gyakran a 
legmagasabb allami meltosagok bizzak meg egy 
olyan dontessorozat nyoman, amelyben fontos 
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szerepe van allami hatosagoknak, a tenure tulaj- 
donkeppen ertelmezhetetlen. Europaban a koz- 
tisztviseloivagykozalkalmazottikinevezestnem 
feltetleniil elozi meg olyan jellegu teljesitmeny- 
kenyszer, mint ami Amerikara jellemzo. Az ame- 
rikai gondolkodasban a tenure egyaltalan nem 
az, ami a kontinentalis europai gondolkodasban 
a vedett koztisztviseloi vagy allami alkalmazotti 
status megszerzese, hiszen ez utobbi statusokba 
az egyetemi oktatok nagy tomegei keriilnek be, es 
igy ezek elnyerese messze nem olyan sulyu, mint 
a tenured pozicioe. 

Talan jobban hasonlithato a tenured pozicio 
elnyerese a professzori kinevezeshez, de mesz- 
sze nem azonos azzal sem, hiszen a kontinenta¬ 
lis Europa felsooktatasi rendszereiben az egyete¬ 
mi oktatok jelentos hanyada mar azt megelozoen 
is vedett, hatarozatlan idore szolo munkavalla- 
loi statusban volt, hogy a professzori kineveze- 
set megkapta volna. Ha a tenured poziciot a pro¬ 
fesszori kinevezeshez hasonlitjuk, akkor ugyan 
elmondhatjuk azt, hogy ehhez is kapcsolodik ko- 
molyabb teljesitmenykenyszer, de erre jovalkeve- 
sebb egyetemi oktato tehet szert, mint ahanyan 
az amerikai egyetemek oktatoi koziil tenuredpo- 
zicioba keriilhetnek, es - ami alegfontosabb kii- 
lonbseg - ez a legtobb orszagban ma sem csak in- 
tezmenyi dontestol fiigg, hanem az allami hato- 
sagoketol is. Europaban a professzori cimet egy- 
fajta allami elismeresnek is tekintik, amelyben 
viszonylag keveseknek lehet resziik, az Egyesiilt 
Allamokban az allami hatosagok altalaban nem 
tekintik sajat iigytiknek azt, hogy kibol valik te¬ 
nured professzor. 

Erdemes felidezni, hogy az egesz eletre szolo, 
hatarozatlan ideju kinevezes Magyarorszagon a 
felsooktatasi torveny 1996-os modosltasaig meg- 
illetett minden egyetemi oktatot. Ekkor keriilt 
bele a torvenybe az a passzus, amelynek ertelme- 
ben a tanarsegedi es adjunktusi munkakorbenha- 
tarozott idore, legfeljebb negy evre szolo munka- 
viszonyt (kozalkalmazotti jogviszonyt) lehetett 
letesiteni, amelyet alkalmankent legfeljebb negy 
evvel, tanarseged eseteben egy, adjunktus esete- 
ben ket alkalommal lehetett meghosszabbitani. 
A 2005-ben elfogadott uj felsooktatasi torveny 
ezt tovabb szigoritotta, azt fogalmazva meg, hogy 
nem foglalkoztathato tovabb az oktato, ha a mun- 
kaba allasanak napjatol szamitott harmadik ev 
eltelteig a tanarsegedi munkakor es a nyolcadik 
ev eltelteig az adjunktusi munkakor betoltesehez 


sziikseges felteteleket nem teljesitette, es egyetlen 
oktato sem, aki a munkaba allasanak napjatol sza¬ 
mitott tizenkettedik e v eltelteig nem szerzett tu- 
domanyos fokozatot. A torveny nem egyszeruen 
eloirta a felsooktatasi intezmenyeknek azt, hogy 
a hatarido elteltevel az oktato munkaviszonyat 
meg kell sziintetniiik, hanem egyenesen kimond- 
ta, hogy az „maganak a felsooktatasi torvenynek 
az erejenel fogva” megsziinik. Ugyanakkor azt is 
eloirta, hogy minden egyes egyetemnek ki kell 
alakitania a sajat foglalkoztatasi kovetelmeny- 
rendszeret, es ebben kell, sajat emberieroforras- 
politikajanak az elveit kovetve, reszletesen szaba- 
lyoznia e kerdeseket. Mindezzel a hazai egyetemi 
oktatoifoglalkoztatasiviszonyokvalamelyestko- 
zelitettek az amerikai tenure rendszerhez. 

A kiilonbsegek persze tovabbra is nagyon na- 
gyok. Abban az amerikai gondolkodasban, amely 
athatja jelen kotetet is, a tenure, bar rarakodnak 
az akademiai presztizs, a tudomanyos karrier es 
a kutatoi fuggetlenseg szimbolikus elemei, valo- 
jaban nem mas, mint a kiilonosen ertekes munka- 
vallalo es az ot megszerezni es megtartani akaro 
munkaado kozotti munkaero-piaci alku egyiksa- 
jatos formaja. Az amerikai egyetemek a tenure-t, 
ezt a csabito feudalis jellegu elojogot kinaljak fel 
az akademiai karrierre vagyoknak, akiket ezzel 
serkentenekkiemelkedoteljesitmenyre.esakiket 
ezzel jutalmaznak akkor, ha kiemelkedo teljesit- 
menyt produkaltak. Az egyetemi munkaero-piaci 
alkuk egy ertekes munkaadoi ajanlatarol, a „jut- 
tatasicsomag” (remuneration package) egykiilo- 
nosen csabito elemerolvanszo, amelynek lenyege 
a piaci kockazatok alol valo mentesites igerete, a 
„revbe erkezes” erzesenek a megadasa. Hasonlo 
ez ahhoz, amikor barmilyen szerzodeses munka- 
tarsakkal dolgozo ceg a nagyon regen ott dolgozo, 
a leginkabb megbizhato munkatarsaknak, akik 
a legtobbet tettek a cegert, privilegizalt statust, 
peldaul tulajdonreszesedest kinal. 

A tenure ebben az ertelemben a tehetsegesek 
es magas teljesitmenyre kepesek elcsabitasanak 
tulajdonkeppen nem is tul draga eszkoze. Ez az 
eszkoz a kiilonlegesen magas teljesitmeny elo- 
csalogatasat szolgalja, es az akademiai kivalosag 
megteremtesenekegyfajtarafinalttechnikajanak 
is tekintheto. Az egyetem, azaz a munkaado sza- 
mara persze ennek az eszkoznek az alkalmazasa 
nem keves kockazat felvallalasaval jar, hiszen a 
felett, aki tenured lett, es aki igy „birtokon beliil- 
re” jutott, a munkaltato egyetem sok szempontbol 
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elvesziti a kozvetlen befolyasat. A munkavallalo 
szamara eppen ebbol fakad a tenure csabitasa, 
ezert hajlando nagy aldozatokra, ezert verseng 
az elnyereseert, es ezert sarkallja kiemelkedo tel- 
jesitmenyre. 

Az a kerdes, ami a The questions of tenure tobb 
tanulmanyaban visszakoszon, es amire tulajdon- 
keppen ez a kony v a valaszt keresi, igy fogalmaz- 
hato meg: kinek es mennyire eri meg ezt az intez¬ 
meny t fenntartani? Mit nyer, es mit veszit ezzel a 
munkaado egyetem, tovabba mit nyer, illetve mit 
veszit ezzel a munkavallalo tanar? Kinek eri meg 
eletben tartani az akademiai „fizetesi csomag- 
nak” ezt a formajat, ki jar ezzel jol? Vajon azok-e, 
akik megszabadulnak ettol (tobb egyetem es kii- 
lonosen kisebb foiskola megtette ezt), vagy azok, 
akik ragaszkodnak hozza (mikeppen a legtobb 
amerikai egyetem)? Vajon mi a magyarazat ar- 
ra, hogy amig az egyik intezmenyben jol stilt el a 
megsziintetese, addig egy masikban eppen a szer- 
zodeses viszonyrol a tenure-re valo atterestol kez- 
denek jobban menni a dolgok? 

Ez utobbi kerdes a Harvard Egyetem Tanar- 
kepzo Intezetenek professzora, a felsooktatas- 
menedzsment, ezen beliil az akademiai szemely- 
zet kerdeseinek szakertoje, Richard P. Chait al- 
tal szerkesztett kotet lenyegehez visz el minket. E 
kotet egy olyan idoszakban, amikor ujra meg ujra 
fellangolnak a tenure koriili vitak, megprobalja 
ezt a fogalmat megszabaditani a rarakott erzelmi 
es ideologiai elemektol, az evidenciakkal ala nem 
tamasztott allitasoktol es a leegyszeriisitesektol. 
A konyvben szereplo tanulmanyok jelentos ha- 
nyada egyetemek es foiskolak koreben vegzett 
adatgyujtesek nyoman, evidenciakra alapozva 
probalja meg bemutatni, hogyan is mukodik a 
tenure intezmenye. Az egyik ilyen, a konyvben 
reszletesen ismertetett adatgyujtest a Harvard 
Egyetem Tanarkepzo Intezete folytatta le a ki- 
lencvenes evek vegen egy olyan, nagyobb figyel- 
met kivaltott kutatasi projekt (Project on Faculty 
Appointments) keretei kozott, amely az egyetemi 
oktatova valast vizsgalta (az adatgyujtest 1380 
felsooktatasi intezmenyben vegeztek). 

A kotetnek az adatgyiijtes es a kapcsolodo 
egyeb elemzesek nyoman megfogalmazott egyik 
legfontosabb lizenete az, hogy a tenure mint jol 
azonosithato, egyszeruen leirhato es homogen 
intezmeny vagy jelenseg valojaban nem letezik. 
Intezmenyi humanmenedzsment-politikak so- 
kasaga letezik, amelyeknek kisebb vagy nagyobb 


mertekben reszet kepezi az oktatok veglegesitese. 
Abban azonban, hogy ezt milyen szurokre epitik, 
a dontes soran milyen kriteriumokat alkalmaz- 
nak, kik vesznek ebben reszt, mely oktatoi kate- 
goriak szamara nyilik meg e lehetoseg, mekko- 
ra a bekeriilesi vagy „elbukasi” arany, mennyire 
standard es nyilvanos a kivalasztas proceduraja, 
intezmenyenkentkomolyelteresekvannak.Mint 
ahogy abban is, hogy a tenure-t kovetoen mi tor- 
tenik. Azaz tenylegesen eletre szolo foglalkozta- 
tasi biztonsagot jelent-e a tenure, vagy pedig to- 
vabbra is sokfele modja van a gyengen teljesito ta- 
naroktol valo megszabadulasnak? Van-e rendsze- 
res utolagos (post-tenure) ertekeles, es vannak-e 
ehhez kapcsolodo szankciok es elonyok? Az intez- 
menyek minden elismert idosebb oktatoj a vegle- 
gesitett-e, vagy pedig egymas mellett dolgoznak 
veglegesitett es - adott esetben joval magasabb 
berert oktato - nem veglegesitett oktatok? Vajon 
mi az oka annak, hogy a veglegesitett oktatok ara- 
nya szakmankent is rendkiviili modon elter (igy 
az orvosi karokon, ahol az oktatok jelentos hanya- 
da korhazi vagy maganpraxist foly tato orvos, jo¬ 
val alacsonyabb, mint mas karokon) ? 

A kony v egyik legerdekesebb tanulmanya hat 
konkret intezmeny peldaj anelemziazt,hogymi- 
ert jelenthet a tenure az egyik intezmenyben prob- 
lemat, mig a masikban megoldast (Why is Tenure 
One College’s Problem and Another’s Solution). 
E tanulmany egyuttal a kotet masik kiilonosen 
fontos iizenetet kozli: nem az az erdekes, hogy 
van-e tenure vagy nines, hanem az, hogy az in- 
tezmenyekben van-e intelligens es komolyan vett 
human eroforras menedzsment vagy nines. Ahol 
van ilyen, ott a tenure-t intelligens modon hasz- 
naljak arra, hogy magasan tartsak vagy emeljek 
az akademiai munka szinvonalat, de ott ezt valo- 
szinuleg a tenure nelkiil is el tudjak ezt erni. Ahol 
viszont a humanmenedzsment gyenge, ott mind- 
egy, hogy van-e vagy nines tenure, semmikeppen 
nem sikeriil magas szinvonalat vagy kivalosagot 
elerni. A tanulmanyban vizsgalt hat felsookta¬ 
tasi intezmeny koziil harom megsziintette a te- 
nure-t, harom pedig, eppen ellenkezoleg, a hata- 
rozott idore szolo szerzodesek rendszererol tert 
at az eletre szolo szerzodesek rendszerere. Az in- 
tezmenyek ket csoportja latszolag eltero irany- 
ba ment. Az alapos szervezeti elemzes azonban 
azt mutatta, hogy valojaban egy iranyba mennek: 
mindegyik a szinvonal javitasat es a kivalosag biz- 
tositasat tiizte ki strategiai celkent, es ennek er- 
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dekeben mindegyikjavitani akarta az akademiai 
szemelyzet menedzselesenek technikait, legfel- 
j ebb eltero eszkozokkel tettek ezt. Az egyik intez- 
menyben, ahol a tenure elotti ertekelest korabban 
nem vettek komolyan, a tenure rendszernek sem- 
milyen pozitiv hatasa nem volt. A megsziintete- 
se ugyanakkor sokkal inkabb szimbolikus jelen- 
tosegu volt: a valtozasok eros iizenetet jelezte az 
akademiai szemelyzet fele. Egy masik intezmeny- 
ben viszont eppen a tenure rendszer bevezetesetol 
vartak azt, hogy az intezmeny vonzobba valik a 
legjobb tanarok szamara. 

A tenure- t alegtobben szorosan osszekapcsol- 
jak az akademiai szabadsaggal, es az utobbi egyik 
legfontosabb garanciajanak tekintik. A tenure 
megsziinteteseben vagy ennek a kilatasba helye- 
zeseben sokan az akademiai szabadsag fenyege- 
teset latjak. Ezt erositik az Amerikai Egyetemi 
Professzorok Szovetsegenek (AAUP) kulonbo- 
zo, e temaban kiadott allasfoglalasai is, igy kii- 
lonosen az 1940-ben e temaban elsokent kiadott 
deklaracio, amely mindmaig meghatarozza a te- 
marol uralkodo gondolkodast. A kotetben kozolt 
kutatasi adatok ugyanakkor, es ez talan egy har- 
madik fontos iizenet, egyaltalan nem tamaszt- 
jak ala azt, hogy a tenure-nek barmi koze lenne a 
kutatoi vagy oktatoi szabadsaghoz. A veglegesi- 
tett es nem veglegesitett professzorok velemenye 
arrol, hogy mennyire elegedettek az akademiai 
szabadsaggal, nem ter el egymastol szignifikans 
mertekben. Egy nagy presztizsu kutatoegyete- 
menaszerzodesselfoglalkoztatottprofesszorjo- 
val nagyobb szabadsagot elvezhet sajat kutatasi 
teriiletenek, oktatasi celjainak es modszereinek 
a megvalasztasaban, mint egy kisebb presztizsu 
intezmeny veglegesitett tanara. Az alap- es kozep- 
foku oktatasban dolgozok altalaban egesz eletre 
(hatarozatlan idore) szolo szerzodessel dolgoz- 
nak, megis joval kisebb a szakmai onallosaguk, 
mint az egyetemi oktatoke. Aprofesszori karriert 
az iskolai tanaritol nem annyira a tenure-nek ko- 
szonheto foglalkoztatasi biztonsag kiilbnbozteti 
meg, mint inkabb a tenure-t megelozo kiilonosen 
magas szintu teljesitmenykenyszer. 

A fentiek talan vilagossa tettek: a Richard P. 
Chait szerkesztette kony v valojaban tobbrol szol, 
mint a tenure-rol. Ezt a konyvet haszonnal for- 
gathatja mindenki, akit az akademiai szemelyzet 
vagy az egyetemi oktatok vilaga erdekel, legyen 
szd akar kozvetlen praktikus okokrol (peldaul 
akinek eppen egy egyetemi foglalkoztatasi kd- 


vetelmenyrendszer kidolgozasa a feladata), akar 
atfogo kutatasi celokrol (peldaul aki egy, az aka¬ 
demiai szemelyzettel foglalkozo felsooktatas-ku- 
tatasi disszertacion dolgozik), akar oktataspoli- 
tikarol (peldaul aki az egyetemi human eroforras 
menedzsmentet a leheto legjobban tamogato sza- 
balyozasi kornyezet kialakulasan gondolkodik). 
A tenure problemaj a mogul az egyetemi szer vezet 
es a human eroforrasok egyetemi menedzsmentj e 
legatfogobb kerdesei bukkannak elo. 

(Chait, Richard P. [ed] [2002] The Questions of 
Tenure. Harvard University Press, Cambridge, 
Massachusetts, London, England. 334 0.) 

Haldsz Gdbor 
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AKADOZ6 akademiai mobilitas 

EUROPABAN 

Az akademiai statusokkal, funkciokkal, karrie- 
rekkel, egeszeben az akademiaiprofessziovalkap- 
csolatos kutatasok az utobbi idoben kezdtek egyre 
nagyobb nyilvanossagot kapni es erdeklodest kel- 
teni. A teriilet termeszetenel fogva komparativ, 
igy nem meglepo, hogy a hasonlo kutatasok nem- 
zetkozi dimenzioi hamar kezzelfoghatova val- 
tak. E torekves eklatans peldaja az International 
Attractiveness of Academic Workplace in Europe 
c. 19 europai orszagot felolelo nemzetkozi ossze- 
hasonlito tanulmanykotet, amelyet az europai 
felsooktatas-kutatasketelismertkutatojajiirgen 
Enders es Egbert de Weert jegyez. 

A kotet, amely 2004-ben jelent meg, igyekszik 
atfogo kepet adni a felmeresben reszt vett orsza- 
gok akademiai szferajanakkiilonfele jellegzetes- 
segeirol, elsosorban a rendszer szemelyi struktu- 
rajarol, valamint a tagabb ertelemben vett mun- 
kakoriilmenyekrol. A kotet celja annak vizsga- 
lata, hogy a gazdasagi egyiittmukodes szamos 
teriileten megvalosulo globalis munkaero-pia- 
ci/mobilitasi trendek mennyire nyernek teret az 
akademiai szferaban az akademiai mobilitas ha- 
gyomanyos ertelmezesenek (hallgatoi mobilitas 
illetve intezeti egyiittmukodesek) keretein nil. 
A 19 orszagtanulmany, amely alapjan az ossze- 
foglalo, szintetizalo tanulmanyirodott, apontos 
bsszehasonlithatosag es ertelmezhetoseg kedve- 
ert, teljesen azonos forgatokony v szerint kesziilt, 
szerzoi reszben az adott orszag neves oktatasku- 
tatoi, reszben szakszervezeti funkcionariusai, va- 


